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Thème :

Adaptation des stratégies et des politiques 
liées aux Ressources Humaines en Russie

Mardi 16 Juin 2009 de 8H30 à 10H00

Maison du Barreau
2 rue de Harlay 75001 Paris

www.cercle-kondratieff.com www.aajfr.orgwww.emc-2.eu

Organisateurs :

Lieu :



Focus sur les Ressources Humaines en Russie
L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

L
e
s 

re
n
d
e
z 

vo
u
s 

K
o
n
d
ra
tie
ff

Le thème développé prendra comme point de départ, un e étude sur le coût 

du travail en Russie, menée depuis plusieurs mois p ar Nathalie LAZUECH, 

qui a exercé des responsabilités de DRH, dans une im portante société

logistique française implantée en Russie

Cette étude comporte plusieurs dizaines d’interview s réalisées récemment 

auprès des entreprises occidentales et russes impla ntées en Russie. 

Ces interviews ont pris en considération :

• Le cadre réglementaire

• Les relations interculturelles

• Les impacts de la crise économique actuelle

Programme

Présentation centrale de l’étude

• Nathalie LAZUECH - Consultante Emc-2

Cadre réglementaire

• Valéry KOJEVNIKOV - Avocat du Barreau de Paris et de St Petersbourg 
AK Avocats

Relations interculturelles

• Anne FRANCOIS - Membre du Cercle Kondratieff

Intervenants

La présentation sera suivie d’un échange avec les p articipants
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Présentation des intervenants

Nathalie LAZUECH

Elle est titulaire d’un MBA International School of Management (Paris/New York), d’un 
DESS Pratiques Commerciales & Marketing et d’un I.A.E. Paris I (Sorbonne Panthéon) 
Maîtrise de Langues Étrangères Appliquées Allemand Russe (Sorbonne Paris IV) 

Après un parcours successivement comme Chef de Produit, Directeur Commercial et 
Directeur Marketing, au sein d’entreprises étrangères (Varta, Perstorp Flooring), en 
2003, elle prend la Direction en Russie des RH de la société FM Logistic. Sa mission a 
été d’appliquer ses compétences marketing et commerciales à la donne RH. 

Actuellement, elle est consultante la société Emc-2, sur les problématiques de 
management interculturel : diagnostic d’efficacité de services de filiales en milieu  
russe, pratiques et méthodologies de la pédagogie active.

Valéry KOJEVNIKOV

Né à Saint-Pétersbourg, il est diplômé de l’Université d’État de Saint-Pétersbourg et 
d’un DEA en droit de la propriété intellectuelle de l’université de Montpellier. 

Il débute à Saint-Pétersbourg comme juriste d’entreprise, et il devient avocat en 1999. 

Depuis 2003, il exerce son métier d’avocat également à Paris. En 2007 il crée avec 
Guéorgui Akopov "AK Avocats", cabinet en droit des affaires spécialisé dans les 
relations franco-russes. 

Anne FRANCOIS

Diplômée de l’IEP de Paris et titulaire d'un DEA d’Études Slaves, elle débute sa 
carrière chez Renault à la Direction Centrale de la Comptabilité, puis rejoint en 1992 la 
Direction de la Communication et participe, notamment, au projet de fusion avec Volvo 
ainsi qu’à l’ouverture du capital du groupe Renault avant sa privatisation. 

En 1998, elle interrompt sa carrière pour partir en Russie dans le cadre d’un projet 
personnel qui dure quatre ans. 
En 2002, elle est nommée Directeur de la Communication de Dacia, la filiale de 

Renault en Roumanie, dans le cadre du lancement futur de la Logan. 
En 2005, elle rentre en France et occupe depuis une fonction de Contrôleur de Gestion 
à la Direction des Achats Renault Nissan. 
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Participants

ABDURAIMOVA Umiba
GOFLUANT
Commerciale Russie

AKOPOV Guéorgui
AK Avocats
Avocat

ARCOS Sylvia
Emc-2
Dirigeante

ARCOS Lucien
Emc-2
Consultant

BALLESTEROS Angèle
RENAULT
Chargée de Gestion - Direction Achats 

BEYER Pierre 
FAURECIA
VP Ressources Humaines

CHOTOVA MOTTET Aliona
INALCO
Professeur de russe

CROIZER Eva
NEXEA
Directeur Associé

de LOEPER Catherine
HOMO SAPIENS COACHING
Dirigeante

DUFOURT Laurent
Cercle Kondratieff
Conseiller

FOURRIERE Alevtina
APQ Group
Consultante

FRETEAU Natalia
BIG FISH
Consultante Recrutement

FROMENTAL Alain
SOFRACOP
Directeur Général

GUILBERT Xenia
I.D.C.
Consultant

HURTELLE Véronique
BIG FISH
Consultante RH 

IONOVA Daria
Étudiante

JUVIN Pierre
Emc-2
Consultant

KHVATOVA Marina
ALEST
Directrice Générale

JEAN Tatiana
IFRI
Chercheur

KSENIA Votinova
RISKDATA
Responsable Administrative

LE BERRE Guillaume
DEBOOKE

LEBON Elena Carmen
PSA
DF/DRU

LEFEBVRE Jean Charles
NTT Communication
Account Manager

LEPAGE Julie
AK Avocats
Avocate
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Participants

LEVASSEUR Véronique
ITG
Consultante en formation 
interculturelle Russie

LORRAIN Nathalie
ITINERAIRES INTER
Dirigeante

MARTIN Laurence
ARMANGAU MARTIN International
Gérante

MARTIN Pierre Olivier
PERNOD RICARD
HR Dévelopment Manager

MILLIE Marie Hélène
IPSOC
Consultante associée

MONTENERO Vincent
Emc-2
Consultant

PINEAU VALENCIENNE Cyril
CPV Conseil
Gérant

POGOJEVA Galina
Association Fenêtre sur l’Europe
Présidente

REZNIK Oléna
DELOITTE
Chargée d'affaires

ROUX Jean
PROSEAT
Directeur Développement

SALVI Philippe
RENAULT
Projet Avtovaz

SAOU Rym
Avocate 

SIDOROVA Irina
IMS
Avocate

SULIKASHVILI Natalia
Université Catholique de Lille
Directrice de Programmes Masters

TRIFONOVA Tamara
Etudiante

TRONEL Bernard 
ESSENSYS
Directeur Général

TRUEL Jean Louis
IBD
Gérant

TUKHSANOVA Elizaveta
PELTIER CHESNEAU
Avocate

VAN ROBAEYS Fabienne
ROQUETTE
DRH Groupe

VERBEL Tatiana
ALSTOM Transport
HR - Central &Eastern Europe

WYART Laurent
Cercle Kondratieff
Conseiller


