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Coopération économique et commerciale
franco-russe

Alexandre TOUROV
Représentant commercial de Russie en France
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Structure organisationnelle

La Représentation commerciale est soumise a l'autorité du Ministere du
développement économique de la Russie

Gouvernement de la Fédération de Russie

Ministere du développement économique

Représentations commerciales a |'étranger

|h|‘.|

Alexei Ouliukaiev, Ministre du
développement économique de la
Russie




Activités intergouvernementales

Le séminaire intergouvernemental:
[ présidé par les premier-ministres des 2 pays
[1 organe principal de coopération administrative déterminant la stratégie et les

axes du développement des relations bilatérales dans les domaines commercial et
technologique

'organisme principal de soutien au partenariat franco-russe:
CEFIC — Conseil Economique, Financier, Industriel et Commercial Franco-russe. Le
CEFIC comprend 12 groupes de travail dont Innovations, Investissements,
Agriculture, Nucléaire etc

Dernier événement:
Réunion du CEFIC le 25 janvier 2016
Entretiens du Ministre du développement économique de la Russie Alexei
Oulukaiev avec Emmanuel Macron et Laurent Fabius le 8 septembre a Paris.




Situation économique en Russie

[1 Relentissement de I’économie russe:
= Croissance 0,6% en 2014, 0,3% en 2016 (prév.)
= Réduction du PIB en 2015 - 3,7%; 0,3% (2016)

= Baisse du rouble: pratiqguement 90% par rapport au
dollar depuis janvier 2014.

= |nflation: 11,6% en 2014, 12,9 en 2015

[] Les raisons:
= Morosité de I'économie mondiale
= Baisse des cours du pétrole
= Reéduction de la consommation des ménages




Sanctions

= Sanctions économiques et financieres

Interdictions pour les européens d’acheter et vendre d'instruments financiers dont I'échéance est
supérieure a 90 jours des banques et compagnies pétrolieres russes dont I'Etat est |'actionnaire
majoritaire.

= Sanctions militaires

Embargo sur l'import et I'export des armes et du matériel a double usage en provenance et a
destination de la Russie.

= Sanctions technologiques et énergétiques

L'exportation de certains équipements relatifs a I'énergie est soumise a un droit de veto par les
autorités des Etats membres. Interdiction d’exporter les équipements destinés a la recherche
de pétrole et de gaz.

= Restrictions additionnelles pour la Crimée

Interdiction des nouveaux investissements européens dans les infrastructures de transports, de
télécommunication et dans le secteur de I'énergie, ou dédiées a |'exploitation du gaz, du pétrole et
des ressources minérales.

= | 3 « liste noire »
150 personnes et 37 entités, interdites de visa et dont les avoirs dans I'UE sont gelés




Statistiques du commerce extérieur franco-russe

1er Sem|1er Sem
Mird USD 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015 2016
Volume 225 | 28,1 243 | 22,2 | 18,3 | 11,6 2,62 2,73
Variation 36,6% | 25,3% (-13,6% | -8,7% |-17,6% | 36,2% | -45,8% | 4,1%
Part France 36% | 34% | 29% | 2,6% | 2,3%
Export 12,4 14,9 10,5 9,2 7,6 5,7 1,28 1,15
Variation 43,0% | 19,6% [-29,2% |-12,4% |-17,4% | 24,6% | -31,6% | -10,6%
Part France 29% || 29% | 2,0% | 1,7% | 1,5%
Import 10 13,3 | 13,8 13 10,7 59 1,34 1,58
Variation 29,3% | 322% | 3,7% | -5,8% |-17,7% | 44,5% | -55,2% | 18,3%
Part France 50% | 44% | 4,4% | 4,1% | 3,7%
Balance 2,4 1,6 -3,3 -3,8 -3,1 -0,20 | -0,05 -0,43

Structure de I’export: produits pétroliers, gaz naturel, pétrole brut, charbon - 87%
Structure de I'import: automobiles, équipement et moyens de transport (45,6 %),
produits chimiques (34,7 %), produits agroalimentaires — 12 %.




Mesures d’amélioration du climat d’affaires et
d’investissements en Russie

2 Application des normes de fonctionnement des organes du pouvoir public,
'ensemble de meilleures pratiques d’amélioration du climat d’affaires et
d’investissements

2 Développement du systéme de gestion des biens publics
72 Création du Fonds fédéral de garantie pour le soutien aux projets des PME

2 Adoption en cours d’une base législative reglémentant le partenariat public-
prive

Classement international «Doing Business: la Russie en 2015 - 62¢e
position, en 2013 — 84e.

Le Gouvernement russe maintient ses efforts et prend des mesures
supplémentaires pour améliorer le climat des affaires.




District fédeéral sibérien
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Krai de I'Altai
République de Bouriatie
Krai de Transbaikalie
Oblast d'Irkoutsk

Oblast de Kemerovo
Krai de Krasnoiarsk
Oblast de Novossibirsk
Oblast d'Omsk

Oblast de Tomsk
République de Touva

République de Khakassie




Chiffres clés du District

*Superticie — 30% du territoire de la Russie

*Population - 19,312 millions

e Centre administratif — Novosibirsk
*PRB — 36,8 %

*VO!
* VO
*VO!

ume C
ume C

e la production agricole — 12,4%
e la production industrielle — 11,8%

ume C

u commerce extérieur—43,2 mlrd $




Zones Economiques Spéciales en Russie (ZES)

° Zones industrielles G Zones touristiques
° Zones d’innovation et Q Zones portuaires
technologiques




Chiffres clés

Plus de € 1,8 mird. Investis en infrastructure

Plus de € 8,3 mird. Investissements prévus des résidents

Plus de 370 résidents en ZES Res;de”ts en 2014
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Gestion des Zones Economiques Spéciales

« élaboration de la politique générale de gestion des ZES
- N (Y compris la législation)
Ministere du  recherche d’investisseurs potentiels et de sociétés de
développement gestion

e°°“°|;'l‘":|s‘i‘: dela . validation et enregistrement des résidents

_ ) (investisseurs) et des sociétés de gestion
» contrbéle du respect des engagements

4 )
S.A. «Zones | . conception et développement des ZES

économiques
7 i I . . ]
| SPeCdes» |, conception et construction des infrastructures

r N

Zones economiques| « recherche des investisseurs potentiels
spéciales (filiales de

S.A. «ZES») . ; )
- _ * gestion opérationelle des ZES
fSociété de gestion\ . < . : : : :
déléguée * mise a disposition des terrains et des sites industriels
Avantages:

- subventions d'Etat | « définition des conditions de connection aux réseaux

- avantages fiscaux y




Zones Economiques Spéciales en Sibérie

ZES de la ville de Tomsk (zone d’'innovation et
technologiques)

ZES Baie de Baikal (zone touristique)
ZES Katoun turquoise (zone touristique)
ZES Portes de Baikal (zone touristique)

ZES Vallé d’Altai (zone touristique)




Le Forum économique international de
Saint Pétersbourg (SPIEF)

* Le SPIEF réunit les principaux décideurs des puissances
économiques émergentes afin d’identifier et de statuer sur
les principaux défis de la Russie, des marchés émergents, et
du monde en général.

e Au cours de la derniere décennie, le Forum s’est imposé
comme un réseau d’affaires mondial de premier plan,
attirant plus de 10 000 participants russes et internationaux.

* Le Forum économique international de Saint-Pétersbourg
(SPIEF) a lieu depuis 1997. Depuis 2006, le SPIEF se
déroule sous le patronage et avec la participation du
Président de la Fédération de Russie.




Bilans du SPIEF 2015

* Plus de 668 intervenants ont participé a 150
sessions interactives dans le cadre du programme
d’affaires.

e Le programme de l'année derniere a presenté un
éventail de formats de discussions et de
manhnifestations.

 Pendant le SPIEF 2015 ses membres ont participé
a 40 manifestations culturelles dont certaines dans
des théatres de Saint-Pétersbourg.




Les opportunités uniques du SPIEF :

Réseau: rencontrer des collegues, des partenaires,
des experts et des leaders de tous les horizons de la
vie; nouer de nouvelles relations.

Etre au contact des décideurs: rencontrer des
représentants gouvernementaux des puissances
économiques émergentes, y compris du BRICS, de
'OCS et de la CEL.

Créer des liens: forger des communautés pour
atteindre des objectifs d’affaires et politiques; étre au
contact des prospects.

Fixer I’'agenda: identifier, délibérer, et promouvoir les
qguestions clés et les tendances qui influent sur la
Russie, les économies en croissance, et le monde.




Représentation Commerciale de la Fédération
de Russie en France

49, rue de la Faisanderie )

g
75116 PARIS WWW.economy.gov.ru
Tél: 01 47 27 41 39 WWW.rustrade.fr

01 45 53 33 50
Fax: 01 45 53 68 56

www.ved.gov.ru

Email:
paris@economy.qoVv.ru
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Les perspectives économiques de la Sibérie
meéridionale et orientale

Jean Louis TRUEL

Vice-President du Cercle Kondratieff
Université Paris Est Creteil
Dirigeant de International Business Development-IBD
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Présentation générale

De quoi parle-t-on?

Different Definitions of
Siberia
& -,

- "

#

~
/

[l sberian Federal District
B Geographic Russian Sieria
! Historical Sberia (and present Sberia in some usages)
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Présentation générale

De quoi parle-t-on?
Partie méridionale partant de Novossibirsk jusque Tchita en passant par Tomsk, |'Altai, Touva,
Irkutsk, la Bouriatie.

+ La Yakoutie. Raisons culturelles (chamanisme) et économiques — une des régions les plus
riches de Russies avec de forts enjeux de développement
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Présentation générale

De quoi parle-t-on?

population

Direct Value il

202.947 4.490.000
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Tuva Zabaykalsky
ZE00.000F 305510/, yat 1,155,346 7 . @ TAaRceT g

Khakass & MAP

575,400 =L




Focus économique et culturel

Présentation générale

Principales caractéristiques

1 Grande étendue géographique. Novossibirsk =»Qulan-Oude = 1700 km par avion,
2200 par voie terrestre

O Fortes disparités des dynamiques économiques liées a la présence ou non de
ressources naturelles, de ressources intellectuelles, d’un passé industriel, de la
proximité d’axes de transport.
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Présentation générale
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PIB par habitant (S, parité de pouvoir d’achat)

1998 2002 2005 2007 2009 2012 2013
Russia 7,362 9,803 13,455 16,929 16,552 19,052 19,854
Moscow City 16,230 27,677 40,903 51,971 46,440 48,911 50,946
Saint-Petersburg City 8,633 11,655 15,123 20,352 22,628 24,971 25,922
Siberian Federal District 7,005 7,978 10,668 13,374 12,984 14,710 15,140
Altai Republic 3,638 4,231 4,668 6,452 7,171 7,946 8,272
Republic of Buryatia 5,246 6,231 8,279 9,627 9,243 9,266 9,635
Republic of Tuva 3,067 3,626 4,115 5,529 6,490 6,590 7,078
Republic of Khakassia 6,943 7,512 8,338 10,370 11,239 13,405 14,190
Altai Krai 3,837 4,527 5,762 7,846 8,055 8,392 9,049
Trans-Baikal Krai 5,078 6,218 6,611 8,606 9,892 11,154 11,092
Krasnoyarsk Krai 10,985 12,571 16,317 22,339 19,529 22,748 23,262
Irkutsk Oblast 9,020 8,759 11,019 14,143 13,859 16,643 17,362
Kemerovo Oblast 6,861 7,579 11,218 13,599 13,636 14,292 12,874
Novosibirsk Oblast 6,028 7,385 9,474 11,948 11,830 14,748 15,928
Omsk Oblast 5,967 7,185 11,668 12,806 12,503 13,604 14,784
Tomsk Oblast 9,137 11,662 16,636 18,096 17,521 19,133 19,897
Republic of Sakha (Yakutia) 16,336 19,596 20,548 21,909 25,291 30,952 31,429
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La dynamique économique

Principales caractéristiques des régions concernées

1 Des modeéles de développement tres différents:

L Des régions industrielles. Originellement centrées sur le charbon et les minerais :
Kemerevo (Kuzbass), Krasnoyarsk

 Des économies diversifiées et nceuds logistiques. Tomsk, Novosibirsk, Irkoutsk

L Des « coffres a matieres premiéres » . Krai de Krasnoyarsk, Yakoutie, dans une
moindre mesure Irkoutsk et transbaikalie.

[ Des régions économiquement moins favorisées : Altai, Bouriatie, Touva
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Gisements de charbon
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Minerais
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La dynamique économique

Les enjeux généraux

Quels liens avec la Russie européenne? Ralentissement des échanges migratoires

Gestion régionale des ressources ou gestion fédérale? Enjeu tres important dans les années 90,
notamment pour les régions riches en matieres premieres.

Dépendance / cours des Matieres premieres.
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La dynamique économique

Evolution du prix du nickel. (US S par tonne)

Mois Année Valeur
Avril 2016 8 846,7

Décembre 2015 8676,1

Juillet 2015 11 375,2
Décembre 2014 15 852,6

Juillet 2014 19 043,0
Juillet 2013 13 699,3
Juillet 2012 16 151,1
Juillet 2011 23721,4
Juillet 2010 19 508,2
Juillet 2009 15 976,1
Décembre 2008 9662,0

Juillet 2008 20152,0
Mars 2008 30929,8

Décembre 2007 26 041,7

Juillet 2007 33 407,5
Avril 2007 50 435,7

Décembre 2006 34514,8

Juillet 2006 26 551,0

Janvier 2006 14 490,9
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La dynamique économique

Quelle dynamique économique et quelle diversification?

O Axe Novosibirsk, Tomsk, Irkoustsk: Capitalise sur sa logistique et ses centres scientifiques.
Novosibirsk = tres important potentiel technologique hérité d’Academgorodok.

O La région de Tomsk construit une zone d’innovation technologique dans le domaine des
nano-et biotechnologies, les technologies médicales, I'électronique, les communications.

L Zone sud : Matiéres premiéres, agriculture, ressources touristiques.

O Yakoutie : sortir de la dépendance aux matieres premieres
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Bouriatie

Population : 980 000

PIB par habitant: 9 635 $ (ppp)
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Bouriatie. Six priorités pour les autorités :

1.

Agriculture. Encore la part dominante de I'économie.
Exploitation forestiere
Matieres premieres. Uranium, Béryllium, Tungsténe...
Transport et logistique

Développement des PME (passer de 5,5% a 8% du produit régional brut) et
grandes entreprises.

Tourisme. Préoccupation commune avec d’autres régions du sud de la Sibérie =
Zones Economiques Spéciales.
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Geographical location of special economic zones

Technology

>, Tourist
" and recreation
SEZs

Industrial

SEZs implementation

A

Murmansk

Murmansk Region

Moglino

Lyudinove Dubna
Reglon Moscow Region
Lipets Innopoli
5 polis
@ Republic of Tatarstan
Ulyanovsk-Vostochny . Alabuga
Ulyanovsk Region Republic of T:

Astrakhan Region

Altai Va ‘I
Altai Repul

Russky Island

‘Source: Special Economic Zones 0JSC Primorsky Territory

Cscm oo oo R ——— - ..o oo oo N
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Zones économiques spéciales a vocation touristique
4 dans la region sibérienne.
Pour le moment encore largement en phase de démarrage

Limites intrinseques a la politique des ZES. Pas nécessairement suffisante pour
assurer un development économique équilibré.




/"

ﬁgrncdl?abieﬁ ,» Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie
\_~ association oi 1901

Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

SEZs by state of preparedness and type

Type of SEZ In operation In the formative stage Planned Total

Industrial Alabuga, Lipetsk, Lyudinovo, Moglino, Lotus, 8
Togliatti Titanium Valley Vladivostok

‘Technology ~ Dubna, Zelenograd, Innopolis 5
implementation St. Petersburg,
Tomsk

Port Ulyanovsk-Vostochny Murmansk, 3
Sovetskaya Harbor

Tourist and Biryuzovaya Katun  Baikal Harbor, Northern Caucasus 14
recreation Gates of Baikal, Resorts (seven SEZs),

Altai Valley, Russky Island

Northern Caucasus (Vladivostok)

Resorts (two SEZs)

Total 8 10 12 30

Source: Special Economic Zones 0JSC
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Yakoutie

Population : 950 000
PIB par habitant : 31400 S (ppp)

Température moyenne en janvier : -50%
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Yakoutie.

Les éléments de dynamisme économique

Matieres premieres : diamants. Introduction prévue d’Alrosa a la Bourse de
Hong-Kong.

Mais aussi cuivre, or, pétrole, charbon ...

Est-ce possible de se sortir de 'économie des matieres premieres?

Défi : utiliser la rente pour développer de nouvelles activités =»Technoparc.
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

71 science parks,

3,200 science park residents Source: Russian association of clusters and science parks
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Yakoutie
Pourguoi un Technoparc?

Etude de nouveaux textiles polaires?

ey 'v 8
et O
=l -

g
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Deux exemples : Bouriatie et Yakoutie

Technoparc : Transformer un handicap en un atout

“Uouverture du parc scientifique de Yakoutie dans la capitale Yakoutsk rend
maintenant possible I'exploitation du climat froid de la République par le monde
de la high tech.”.

Anatoly Semyonov, chief executive of the science park

L Question de fond : comment faire? Une vraie dynamique de cluster est-elle enclenchée?

O Nécessité de faire plus que de construire un espace materiel.
Besoin d’une infrastructure immatérielle.
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Conclusion

Il existe des opportunités de reconversion et de développement dans les régions
du sud de la Sibérie

Comme partout en Russie, I'enjeu est la maniere dont les ressources seront utilisées
pour la diversification

Besoin d’investissements

Nécessité de dépasser les discours et de concrétiser les investissements,
y compris immatériels.

Pose plus gu’ailleurs la question de I'autonomie régionale.
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Les chamanes de Sibérie et leurs traditions

Tatiana LAMBOLEZ

Vice-Président de I’Association Graltan
Tresoriere du Cercle Kondratieff
Gérante de la société Altan-Art
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REPUBLIQUE D'ALTAI — Mont BELOUKHA




REPUBLIQUE DE TOUVA







REPUBLIQUE de KHAKASSIE










© Alexander Nikolsky/Siberian Times




REPUBLIQUE DE BOURIATIE
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TAY LAGAN = prieres collectives impliquant chamanes et croyants

@
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LE MONDE du CHAMANE

e “Saman” - terme toungouse : prétre-sorcier-magicien-guérisseur
(“oyun, kam, boo”)



TROIS MONDES

le Ciel, monde des divinités, la Terre, monde des hommes,
et les Enfers, monde des ancétres

Supérieur (céleste)

Moyen (la terre)

Inférieur (souterrain)

VOL MAGIQUE



“Voyage” de chamane
ou “le temps du réve eveillé”







Animaux de pouvoir
TOTEMS




INITIATION chamanique

« HEREDITE
 ELU(E) par des ESPRITS
* ELU(E) par la communauté

* Le choix personnel




Les attributs de chamane




La TRANSE chamanique

Etat de conscience volontairement modifié







Le chamanisme en SIBERIE
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PAUSE CAFE

Offert par
La Représentation Economique
Fédération de Russie en France
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Concert de chants diphoniques

Alexandre ARHINCHEEV

Groupe Shono
Musicien multi-instrumentiste
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COCKTAIL RUSSE

Préparer par
« Le Glouton Russe »
Traiteur




